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WPROWADZENIE

We wrzesniu 2015 roku w przeddzien 40. Festiwalu Filmowego w Gdyni
prezydent Gdyni Wojciech Szczurek uroczyscie otwieral Gdynskie Centrum
Filmowe - efektowng, jasng budowle na Placu Grunwaldzkim, potozona tuz
obok $wiezo odremontowanego Teatru Muzycznego. Gdynskie Centrum
Filmowe powstalo w zaledwie kilkanascie miesiecy. Miesci si¢ w nim trzy-
salowe kino arthousowe, Gdynska Szkota Filmowa, Pomorska Fundacja
Filmowa (organizator Festiwalu) oraz restauracja, kawiarnia i ksiggarnia.
Rok wczesniej gospodarz miasta, wmurowujac kamien wegielny, powiedziat:
»Dzieki Festiwalowi Filméw Fabularnych rozpoczeta si¢ tu mitos¢ do kina,
milos$¢ o wielu twarzach. Dzieki twércom rodzily si¢ nowe pomysty — warsz-
taty filmowe, a nast¢pnie Gdynska Szkota Filmowa. Uksztaltowalo sie tu
nowe $rodowisko filmowe. Byto to mozliwe dzigki ludziom, ktérzy do tego
tancuszka dodawali nowe pomysty™.

Festiwal Filmow Fabularnych zostal przeniesiony z Gdanska do Gdyni
w 1987 roku, wbrew woli i checi srodowiska filmowego, stusznie interpretu-
jacego te decyzje jako kare za zbytnig aktywnos¢ polityczna. Na poczatku lat
80. gdanskie festiwale staly sie miejscem nieskrepowanej debaty na tematy
spoteczno-polityczne. Wielkimi wydarzeniami byly projekcje legendarnych

' A. Wréblewska, Duza dziura duzy pomyst. W Gdyni budujg, http://www.
portalfilmowy.pl/wydarzenia,5,19191,2,1, Duza-dziura-duzy-pomysl-W-Gdyni-bu-
duja-foto.html [data dostepu: 15.07.16].
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dokumentéw Robotnicy ‘80 czy Chiopi °81. Na Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych goscil Lech Walgsa i inni czlonkowie opozycji. Po reaktywacji
Festiwalu w 1984 roku (w latach 1982-1983 FPFF byt zawieszony) wtadze
uznatly, ze $rodowisku filmowemu lepiej zrobi rozbrat z Gdanskiem.

Jednakze po 1989 roku Gdynia, zawsze traktowana jako najmniej efek-
towna cze$¢ trdjmiejskiej aglomeracji, zaczeta stopniowo zmieniaé swoje
oblicze. Wladze samorzadowe potraktowaly prestizowa impreze jako szanse
na gruntowng zmiane¢ wizerunku miasta. W $lad za doinwestowaniem
Festiwalu miasto rozpoczelo realizacje szeregu inwestycji kulturalnych -
zaroéwno w infrastrukture, jak w i projekty ,,mig¢kkie”, czyli prestizowe wy-
darzenia kulturalne i edukacyjne (np. festiwal muzyczny Opener, Nagroda
Literacka Gdynia). Wraz z powstaniem pierwszego multipleksu - Silver
Screen (obecnie Multikino) — FPFF otworzy! si¢ na publiczno$¢. Kolejne
kina i instytucje kultury stopniowo poszerzaly przestrzen festiwalowa?.
W 2000 roku na Festiwalu wydawano okoto 800 akredytacji; w 2014 roku
byto ich juz 2600. Organizatorzy szacuja, ze przy okazji Festiwalu rokrocznie
przyjezdza do Gdyni 2500-3000 widzdéw, a do Tréjmiasta i okolic przybywa
do 4000 os6b. W 2014 roku liczba widzéw obecnych na wszystkich wydarze-
niach Festiwalu wyniosta 47 tysigcy, a wiec okolo osiem razy wiecej niz pigt-
nascie lat temu® W 2016 roku po raz pierwszy frekwencja siggneta 60 tysiecy
widzéw. Otwarte w 2015 roku Gdynskie Centrum Filmowe, dysponujace
trzema salami kinowymi, nie roztadowato tloku - na wiekszos¢ projekcji
konkursowych zabraklo biletow. Zatem im wigcej przybywa sal kinowych
i obiektow festiwalowych, tym wieksze zainteresowanie Festiwalem.

W 2005 roku powstala Pomorska Fundacja Filmowa, instytucja poza-
rzadowa, zalozona przez miasto, samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
oraz Stowarzyszenie Filmowcédw Polskich, ktore jest pierwszym organizato-
rem Festiwalu. Gléwnym zadaniem PFF byla realizacja Festiwalu Polskich
Filméw Fabularnych, jednakze szybko okazalo sie¢, ze nie wyczerpuje to
jej potencjalu. Jej prezes, a zarazem dyrektor Festiwalu, Leszek Kope¢,

? Historia Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych zostata szczegdtowo opisana
w monografii Film z widokiem na morze. 40 lat Festiwalu Filmowego Gdansk -
Gdynia, red. A. Wréblewska, Warszawa 2015, dostepnej takze w wersji elektro-
nicznej: http://www.sfp.pl/filmzwidokiemnamorze [data dostepu: 15.07.16].

* Film z widokiem na morze...., op. cit., s. 291
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otworzyl wiec Pomorskie Warsztaty Filmowe - platny kurs rezyserii filmo-
wej, $ciagajacy przede wszystkim tworcoéw z Pomorza, zwlaszcza z Gdyni.
Konsekwencja tego udanego (i do dzis$ funkcjonujacego) kursu byla §miata
inicjatywa podjeta przez wladze miasta, zarzad Fundacji i twércéw filmo-
wych, czyli Gdynska Szkota Filmowa.

Zatozona w 2010 roku GSF to dwuletnia szkota policealna z praktycznym
programem ksztalcenia rezyserii filmowej, przygotowanym przez profesora
Roberta Glinskiego®. Co ciekawe, ksztalcenie w Szkole jest bezplatne, trzeba
jednak przejs$¢ ostra selekcje. Podobnie jak na warsztaty, do GSF zglaszaja
sie przede wszystkim mieszkancy Polski péinocnej, zwlaszcza z Trojmiasta.
Jednoczes$nie miasto mialo spory wkiad przy powstaniu serii filméw do-
kumentalnych i fabularnych poswieconych historii i terazniejszosci Gdyni.
W 2009 roku wladze samorzadowe powotaly Gdynski Fundusz Filmowy
(jeden z tak zwanych regionalnych funduszy filmowych), zlokalizowany przy
miejskiej instytucji kultury - Gdynskim Centrum Kultury. Fundusz wspiera
finansowo przede wszystkim filmy tematycznie, lokacyjnie lub produkcyjnie
zwigzane z miastem. Prezydent Gdyni méwit w jednym z wywiadow, iz:

Przestrzenie kultury budujg warto$¢ miasta. Ale wérdd réznych dziedzin
kultury, film czyni to najpelniej. Festiwal filmowy, Pomorska Fundacja
Filmowa, Pomorskie Warsztaty Filmowe, a potem Gdynska Szkola Filmowa,
to elementy, ktdre tworza filmowa mape miasta. Jednocze$nie wszystkie one
przyczynily sie do rozwoju produkeji filmowej w miescie. Film w Gdyni roz-
wija si¢ najpelniej, najszerzej, a ma to swoje korzenie w Festiwalu. W Gdyni
dynamicznie rozwija si¢ Srodowisko filmowe, dlatego tworzenie dla niego
miejsca jest koniecznoscig. W centrum Gdyni powstat caly ciag instytucji
kulturalnych: Centrum Filmowe, Teatr Muzyczny, Muzeum Marynarki
Wojennej, Muzeum Miasta Gdyni. W dzisiejszym $wiecie waznym ele-
mentem jest przestrzen publiczna, ktéra tworzy sie wokdt tych instytuciji.
Chcialbym, aby byly organizowane tam wydarzenia, ktére najpetniej beda
wykorzystywac te przestrzen®.

Obecnie stalym punktem w programie Festiwalu jest sekcja ,,Filmy
z Gdyni”. Zostala ona powolana, aby prezentowaé filmy realizowane

* Informacje o Szkole znajduja si¢ na stronie internetowe www.gsf.pl [data
dostepu: 15.07.16], sekeja: ,,O szkole”.
> Film z widokiem na morze..., op. cit., s. 288.
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w Gdyni i opowiadajace o Gdyni. Czes¢ produkcji powstaje w firmach
lub organizacjach pozarzagdowych zalozonych w miescie lub przez osoby
zwigzane z miastem (studia: Bialy Smok Production, Maj Film Produkcja
Filmowa, grupa artystyczna MWM Art Film).

Trzeba jednakze zauwazy¢, ze wspieranie kinematografii jest jedynie
czedcig strategii kulturalnej miasta, realizowanej konsekwentnie od lat
90. Gdynia jako pierwsze miasto w Polsce przebyta droge przeksztalce-
nia miasta postindustrialnego w tak zwane miasto kreatywne®. Powstanie
szkolnictwa filmowego, rozwdj Festiwalu czy zalozenie firm producenckich
mozna bezposrednio wiaza¢ z polityka miejska, jednakze w przypadku
inwestycji kinowych trudno o tak bezposredni zwigzek, cho¢ na rozwéj
kultury filmowej i popularnosci kina w Gdyni niewatpliwie ma wplyw
najwazniejszy polski festiwal filmowy i tworzaca si¢ wokol niego atmosfera
pozytywnego snobizmu. Organizowana od 2004 roku w rozbudowanej
formie sekcja ,,Gdynia Dzieciom” $ciaga rokrocznie od osmiu do dziesieciu
tysiecy mlodych widzow’.

Prezydent Gdyni, méwigc o powstawaniu kolejnych inwestycji filmowych,
uzyl okreslenia ,tancuszek”. Wiadze miasta widza wiec kolejne inwestycje
i przedsiewzigcia filmowe jako ciag przyczynowo-skutkowy, rozgrywajacy
sie w szerokiej czasowo perspektywie. Powstajaca przez ostatnie kilkana-
$cie lat mikrobranza filmowa w Gdyni to nic innego jak skoncentrowana
na malym terenie sie¢ wzajemnych powigzan miedzy podmiotami jg two-
rzacymi. Do stworzenia dynamicznego, pelnego opisu tej branzy mozna
zastosowac¢ atrakcyjne narzedzie badawcze: mapowanie (mapping) prze-
mystéw kreatywnych. Ide¢ mapowania i metody stosowane w jej ramach
chce przedstawic¢ ponize;.

Koncepcja mapowania po raz pierwszy zostala opracowana na polskim
gruncie przez British Council w 2010 roku w formie raportu Mapowanie
sektorow kreatywnych: narzedzia, wydanym w serii ,,Kreatywna Gospodarka

¢ Proces przeksztalcania miast postindustrialnych w kreatywne zostal w Polsce
po raz pierwszy opisany przez Monike Smolen w ksigzce Przemysty kultury. Wplyw
na rozwoéj miast (Krakéw 2003). Autorka przedstawia przyklady takiej drogi w przy-
padku miast brytyjskich, m.in. Glasgow czy Birmingham, a takze Rotterdamu.

7 Dane Pomorskiej Fundacji Filmowej.
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i Przemysty Kultury™. Za konsultacje merytoryczng raportu odpowiadat
dr Rafal Kasprzak ze Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jeden z czo-
fowych badaczy sektoréw kreatywnych w Polsce’. We wstepie do opraco-
wania czytamy, iz:

Potrzebujemy strategii rozwoju, aby uwolni¢ kreatywny potencjal kazdego
z nas w reakcji na dokonujace si¢ na naszych oczach daleko idace zmiany
kulturowe, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne. W tym kontekscie na
$wiecie wzrasta znaczenie koncepcji ,,gospodarki kreatywnej i przemystow
kultury” - staje sie ona platforma taczaca kulture, ekonomig i technologie.
Nasz $wiat jest coraz bardziej zdominowany przez obrazy, dzwieki, symbole,
idee, ktdre tworza nowe miejsca pracy, bogactwo i nowa kulture. Wielka
Brytania jest liderem w propagowaniu tej koncepcji, stymulujac nie tylko
gospodarke, ale takze promujac wlaczenie spoteczne oraz réznorodnosé
kulturowa™.

Nauka o przemystach kreatywnych jest przynalezna ekonomice kultury,
ktora, jako subdyscyplina naukowa, wyrosta i rozwinela sie na gruncie
anglosaskim (w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Australii). Stad
zapewne sformulowana na wstepie edukacyjna misja British Council.

Zanim jednak zajmiemy si¢ samg ideg mapowania, warto przyjrzec sie
kluczowym pojeciom, wokédt ktérych budowany jest ten wywod.

PRZEMYSLY KULTURY

Pojecie sektoréw kreatywnych, przemystow kreatywnych czy tez przemy-
stow kultury jest juz na polskim gruncie dobrze znane. Pierwsze polskie
publikacje na temat przemystéw kultury i ekonomiki kultury, obejmujace
takze kwestie definicyjne, ukazaly sie na poczatku XXI wieku. Przelomowa
praca doktorska Moniki Smolen z Uniwersytetu Jagiellonskiego — Przemysty
kultury. Wplyw na rozwéj miast — zawierala nie tylko podsumowanie ewo-
lucji kluczowych poje¢, ale takze pierwsze opracowanie podstaw teorii

8 BOP Consulting, Mapowanie sektoréw kreatywnych: narzedzia, thum.
J. Puchalska, Warszawa 2010.

° R.Kasprzak, Przemysty kreatywne w Polsce. Uwarunkowania i perspektywy,
Warszawa 2013.

1 Mapowanie sektorow kreatywnych..., op. cit., s. 9.
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miast kreatywnych". W tym samym czasie na UJ ukazaly si¢ takze inne
prace poswiecone ekonomii kultury oraz pierwsze publikacje Instytutu
Badan nad Gospodarka w Gdansku, ktory do dzisiaj po$wieca przemystom
kreatywnym wiele uwagi'?. Definicje przemystéw kultury i przemystow
kreatywnych byly w kolejnych latach przytaczane i omawiane w ksigzkach
wydawanych przez Narodowe Centrum Kultury w serii ,,Kultura sig liczy!”,
stanowigcej dzisiaj podstawe biblioteki kazdego badacza zwigzkéw kultury
i ekonomii®”. Moze on ponadto korzysta¢ z licznych cennych raportéw
eksperckich, zamawianych w ostatnich latach przez Narodowe Centrum
Kultury, MKIDN, a takze samorzady, oraz z prac innych polskich badaczy
(m.in. Doroty Ilczuk, Rafala Kasprzaka, Tadeusza Stryjakiewicza, Jacka
Purchli, Jerzego Hausnera, Krzysztofa Stachowiaka, Andrzeja Klasika). Nie
ma wigc sensu po raz kolejny przytaczaé kilkunastu istniejacych definicji
przemystow kreatywnych i ich klasyfikacji. Mozna zamiast tego postuzy¢
sie prosta, acz efektowna teorig jednego z najwybitniejszych ekonomistow
kultury, profesora Uniwersytetu w Sydney, Davida Throsby’ego:

[...] wpraktyce stowo ‘przemyst’ w odniesieniu do sztuki i kultury kon-
centruje uwage na ekonomicznych procesach produkcji, wprowadzania
na rynek, dystrybucji i sprzedazy towardéw i ustug kulturalnych. Termin
‘przemyst kultury” we wspolczesnym uzyciu rzeczywiscie przywotuje na
mys$l ekonomiczny potencjal produkcji kulturowej w postaci wytwarzania
towardw, generowania miejsc pracy i dochodéw oraz zaspokajania popytu
konsumentdéw, niezaleznie od innych, szlachetniejszych celéw, jakim stuzy
dzialalno$¢ artystéw i dobry smak koneseréw. Wielu przedstawicieli sektora
kultury, a wéréd nich prawdopodobnie réwniez ci artysci, ktorych funkcje
celu obejmujg jaki$ element zysku finansowego, z zadowoleniem przyjmuje

' Por. M. Smolen, op. cit.

2 Por. Kultura i przemysty kultury szansq rozwojowq dla Polski, red. ]. Szomburg,
Gdansk 2002.

B Por. R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, thum. L. Skrok, H. Debowski,
K.L. Pogorzelski, Warszawa 2011; R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej oraz jej
wplyw na przeobrazenia w charakterze pracy, wypoczynku, spoleczeristwa i zycia
codziennego, ttum. M. Penkala, T. Krzyzanowski, Warszawa 2010; D. Throsby,
Ekonomia i kultura, ttum. O. Siara, Warszawa 2010; Od przemystéw kultury do
kreatywnej gospodarki, red. A. Gwéozdz, Warszawa 2010.
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jednak teze, ze dziatalno$¢ kulturalna ma znaczacy wkiad w gospodarke. Ich
motywacja jest nastepujaca: skoro kultura ogélnie, a sztuka w szczegdlnosci,
maja zyskad na znaczeniu, zwlaszcza w kategoriach politycznych, w $wiecie,
w ktérym krolujg ekonomisci, to muszg dowie$¢ swojego znaczenia dla
gospodarki; a nie ma na to lepszego sposobu, niz kultywowanie wizerunku
sztuki jako przemystu, wiekszego (przynajmniej w Australii) niz rynek piwa
i obuwia sportowego'.

W swojej najstynniejszej ksigzce Ekonomia i kultura David Throsby
klasyfikuje przemysty kreatywne wedtug teorii okregéw koncentrycznych.
Okrag skupiony wokot zrédla twoérczych idei rozszerza si¢, w miare, jak
idee te taczg sie z kolejnymi nakladami na produkcje. W centrum okregu,
w najmniejszym, srodkowo umiejscowionym kregu, znajdujg sie trady-
cyjne sztuki kreatywne: muzyka, taniec, teatr, literatura, sztuki wizualne,
rekodzieto, nowoczesne sztuki audiowizualne. Krag drugi — nazwijmy go
srodkowym, to te przemysly, ktérych produkcja obejmuje takze te rodzaje
ustug i produktéw niepowigzanych $cisle z kultura. Czyli to, co powstaje
w ramach tego przemystu, to produkty kultury oraz inne. Do kregu srodko-
wego naleze¢ beda: publikacja ksigzek i czasopism, telewizja, radio, gazety
i film. Zewnetrzny krag tworza przemysly, ktdre zasadniczo funkcjonuja
poza strefa kultury, ale cz¢$¢ ich produktéw niesie pewne tresci kulturowe.
Tutaj znajdzie si¢ reklama, ktéra wymaga wkladu twérczego, turystyka, gdyz
niektdre jej segmenty sa zbudowane na podstawie kulturowej a takze ustugi
architektoniczne, gdy architektura ma zawiera¢ w sobie pewng symbolike
czy przekaz". Warto doda¢, ze w wydanej kilka lat pézniej ksigzce Economics
of Cultural Policy Throsby pod wptywem doswiadczen i konsultacji przefor-
mutowal model przemystéw kultury na nowy, czterookregowy*.

W polskim pismiennictwie kluczowe pojecie ‘creative industry’ jest dwo-
jako ttumaczone. Autorzy uzywaja wymiennie okreslen ‘przemysty kultury’
i ‘przemysty kreatywne’, intuicyjnie przypisujac pierwsze z nich raczej do we-
wnetrznych kregow Throsby’ego. W Wielkiej Brytanii pod pojeciem ‘creative
industries’ rozumiemy ,te przemysty, ktére majg zréodto w indywidualne;j
kreatywno$ci, umiejetno$ciach oraz talencie, i ktore wykazujg potencjat do

4 D. Throsby, op. cit., s. 103
5 Ibidem, s. 103-105
¢ D. Throsby, The Economics of Cultural Policy, New York 2010, s. 92.
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tworzenia dobrobytu i miejsc pracy poprzez generowanie i wykorzystywanie
wlasnosci intelektualnej”. Sg to: reklama, handel antykami, architektura,
rekodzielo, design, moda, film, gry komputerowe i wideo (programy stu-
z3ce rozrywce), muzyka, sztuki performatywne, dzialalnos¢ wydawnicza,
oprogramowanie komputerowe, TV i radio.

IDEA MAPOWANIA

Znacznie trudniejsze okazuje si¢ wyjasnienie pojecia ‘mapowanie’ (map-
ping). ,Jedna z metod pozwalajacych krajom, regionom i miastom sza-
cowac warto$¢ sektoréw kreatywnych jest »mapowanie«” — pisza autorzy
raportu Mapowanie przemystow kreatywnych. ,Mapowanie, zapoczatko-
wane w Wielkiej Brytanii w pdznych latach 90., zdecydowanie wykracza
poza kreslenie faktycznych map. Jest to skrotowe okreslenie zbioru metod
analitycznych zbierania i przedstawiania informacji na temat skali i zakresu
dzialalnosci sektoréw kreatywnych. Mapowanie ma na celu pokazanie
ogolnego zarysu ekonomicznej wartosci sektorow, szczegdlnie w miejscach,
gdzie wiedza o nich jest ograniczona™®. Autorzy raportu zwracaja uwage
na fakt, iz bardzo czesto umiejscowienie, rozmiar oraz potrzeby sektoréw
kreatywnych nie sg dobrze znane, a mapowanie to pierwszy krok, aby to
zmieni¢. Procesu mapowania nie mozna jednak rozwaza¢ w prézni, gdyz
powiazany jest on z innymi kwestiami — politycznymi, ekonomicznymi
i praktycznymi®.

W mapowanie przemyslow kreatywnych powinny by¢ zaangazowane
osoby o roznych kwalifikacjach: od specjalistow danych branz, poprzez
analitykow, ekonomistow, kulturoznawcéw, po geograféw ekonomicz-
nych. Wykorzystuje si¢ metody zaréwno ilo$ciowe, jak i jako$ciowe. Szes¢
gtéwnych metod to: przeglad literatury, analiza oficjalnych danych rzado-
wych, badania dotyczace konkretnych sektoréw, analiza danych ze Zrodet
pozarzadowych, analiza informatoréw branzowych i studia przypadkow.
Okreslenie wartosci sektoréw kreatywnych w globalnej gospodarce mozliwe

7" Cyt. za: T. Kukolowicz, Dwa pomysly na przemysly kreatywne, referat
wygloszony podczas Regionalnego Kongresu Kultury w Lodzi, 27-29 X 2011 r.;
www.kongres-kultury.pl [data dostepu: 15.07.16].

8 Mapowanie przemystow kreatywnych. .., op. cit., s. 1L.

¥ Tbidem, s. 25.
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jest poprzez analiz¢ wszelkich dostepnych danych dotyczacych: zatrud-
nienia, liczby i rozmiaru firm kreatywnych, wielko$ci eksportu, wartosci
dodanej brutto czy skladu sily roboczej*. Brytyjskie instytucje publiczne,
rozpowszechniajac idee mapowania, skupiajg si¢ przede wszystkim na ce-
lach. Celem podstawowym mapowania jest bowiem podniesienie znaczenia
sektoréw kreatywnych. Mapowanie podnosi (nikla obecnie w Europie)
$wiadomos¢ spoleczng na temat znaczenia ekonomicznej strony kultury.
Pozwala sformulowaé wspdlne ramy odniesienia, przydatne w dyskusji na
temat sektoréw kreatywnych, a to z kolei wprowadza temat przemystow
kreatywnych do dyskursu gospodarczego i politycznego. Wedlug auto-
réw opisywanego raportu, mapowanie moze by¢ tez cennym narzedziem
w lobbingu klasy kreatywnej. Wszystkie te szczytne cele przykrywa jeden
zasadniczy - poglebienie wiedzy na temat tej sfery gospodarki, wcigz nie-
dostatecznie zanalizowane;j.

Sektory kreatywne stanowig zréznicowana i szybko zmieniajaca sie grupe.
Czasem, przy sprzyjajacych uwarunkowaniach przestrzennych, sektory te
taczg si¢ w klastry, a kazdy z nich zmaga si¢ ze swoimi problemami. W idei
mapowania podkreslona jest takze wartos¢ takiej analizy dla planowania:
sektory kreatywne stoja przed wieloma wyzwaniami, jak np. znalezienie
przestrzeni do pracy w przystepnej cenie, uzyskanie dostepu do szybkiego,
szerokopasmowego Internetu i znalezienie odpowiednio wykwalifikowa-
nych pracownikdéw. Mapowanie pozwala okresli¢ potrzeby przemystéw
kreatywnych i opracowac rozwigzania umozliwiajace ich zaspokojenie®.

Mozna wiec podsumowaé powyzsze rozwazania stwierdzeniem, ze mapo-
wanie sektorow kreatywnych polega na mozliwie najbardziej pogtebionym,
opartym o dost¢pne dane, opisie branz kulturalnych i ,,okotokulturalnych”
na danym terenie.

PROBLEMY DEFINICYJNE

Samo uzycie terminu ‘mapowanie’ budzi jednak pewne zastrzezenia co do
jego $cistosci. Krzysztof Stachowiak, geograf ekonomiczny z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu badajacy skupiska sektoréw kreatywnych,

20 Tbidem, s. 40-48.
2 Ibidem, s. 26-28.
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klastry kreatywne, a takze porzadkujacy wiedze¢ teoretyczna i dorobek
naukowy w tym obszarze, stwierdza, iz:

Z geograficznego punktu widzenia sam termin ‘mapowanie’ jest troche
nieszczesliwym tlumaczeniem angielskiego ‘mapping’, réwnie troche nie-
szczesliwie uzytego w oryginale. W opracowaniu British Council ten termin
pojawil si¢ wlasnie w tej postaci, a weze$niej uzywat go rowniez brytyjski
DCMS [Department for Culture, Media & Sport - przyp. A.-W.], np. w opra-
cowaniu Creative Industries Mapping Document. Mapping to w zasadzie cze$é
dziatan kartograficznych polegajacych na prostym nanoszeniu obiektéw na
mape. W polskiej nomenklaturze, uzywanej od stuleci, to kartowanie. A owo
‘mapowanie’, ktore pojawia sie w pracach British Council i DCMS, to wta-
$ciwie diagnoza stanu sektora kreatywnego. Gtéwna metoda sporzadzania
takiej diagnozy jest opis statystyczny, ktdry stuzy liczbowemu rozpoznaniu
rozkladu badanej cechy w calej zbiorowosci. Do takiego opisu uzywano
roéznych wskaznikéw, np. liczby podmiotéw sektora kreatywnego, liczby
zatrudnionych, wartosci dodanej itd. Obok opisu statystycznego sa tez np.
metody szacowania wartosci, ktore sa popularne w ekonomice kultury?.

Stachowiak przeanalizowal wnikliwie metody opisu sektora kreatyw-
nego. W artykule Problemy metodologiczne badania sektora kreatywnego
zwraca uwage, iz ,badania nad r6znymi aspektami sektora kreatywnego
sa prowadzone przy uzyciu réoznorodnego warsztatu metodologicznego,
czasem do$¢ wyrafinowanego. Dostarcza on sporej, ale jednak rozczlon-
kowanej wiedzy. Stosunkowo niewiele jest natomiast syntezy tego, co juz
wiemy o sektorze kreatywnym. Jest to zapewne rezultat pluralizmu me-
todologicznego, polegajacego na stosowaniu w badaniach zaréwno metod
jako$ciowych, jak i ilosciowych™?. Po przeanalizowaniu tekstéw naukowych
z zakresu ekonomiki kultury, Stachowiak zauwaza, ze w badaniach sektora
kreatywnego przewaza podejscie multidyscyplinarne, na ktore sktadaja
sie przede wszystkim badania ekonomiczne, socjologiczne, geograficzne,
kulturoznawcze, a takze pochodzgce z wielu innych dyscyplin naukowych.

22 Wywiad wlasny z Krzysztofem Stachowiakiem, e-mail z dnia 25.04.2016 roku.
Por. takze: K. Stachowiak, P. Tomczak, Przestrzenny wymiar sektora kreatywnego,
Poznan 2015.

# K. Stachowiak, Problemy metodologiczne badania sektora kreatywnego,
»Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna” 2015, nr 30, s. 32.
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Wiedza naukowa o sektorze kreatywnym jest gléwnie wiedzg opisowo-in-
formacyjng, a w aspekcie praktycznym - w przewazajacym stopniu jawna,
co wynika z faktu, ze wiekszo$¢ badan, opracowan czy raportéw zlecanych
jest przez instytucje publiczne, dazace do usystematyzowania wiedzy o $wie-
cie, w jakim dzialajg**. Badacze sektora kreatywnego korzystaja przede
wszystkim z danych statystycznych pochodzacych z urzeddéw i instytuciji,
organizacji pozarzagdowych, badan wlasnych, literatury oraz w duzym stop-
niu z archiwéw i stron internetowych. W badaniach sektoréw kreatywnych
najczesciej wykorzystuje si¢ takie czynniki, jak: wskazniki zatrudnienia,
liczba instytucji zaszeregowanych wedlug wewnetrznych podziatéw (np.
instytucje kultury, organizacje non profit), warto$¢ ekonomiczna (np. im-
port, eksport), lokalizacja oraz inne wskazniki charakterystyczne dla danej
branzy (np. tak zwany box-office w przemysle filmowym)®.

Mapowanie w ujeciu British Council (a wigc i calego brytyjskiego
»resortu” kultury) bedzie wiec ograniczonym przestrzennie badaniem
funkcjonowania sektoréw kreatywnych, silnie zorientowane regionalnie.
Wielokrotnie przywolywany (takze w wyzej wymienianych opracowa-
niach) artykul Creative Industries Mapping: Where have we come from and
where are we going? podkresla liczne trudno$ci, na jakie natykajg analitycy
dazacy do wyliczenia wartosci sektora (wartosci ustug, wptywu technologii
cyfrowych itd.)*.

Nie sposdb nie zgodzic¢ sie z wyrazona przez Stachowiaka uwaga doty-
czaca trafnosci pojecia ‘mapowanie’. Cho¢ zatem nalezy traktowac je dos¢
umownie, to mapping moze by¢ efektywng metoda badawcza (oraz dydak-
tyczna w nauce zarzadzania kultura), pozwalajaca dostrzec niewidoczne
gotym okiem zwiazki kultury i ekonomii i zrozumie¢ rynkows sife kultury.
Nalezy tez zwrdci¢ uwage na réznorodnos¢ metod, ktérymi mozna postu-
giwac sig, diagnozujac sektory kreatywne. Badania sektorow kreatywnych,
z natury interdyscyplinarne, pozwalaja na pewna swobode wyboru meto-
dologii w zaleznosci od tego, czy prowadzone sg przez kulturoznawcoéw, czy
przez ekonomistéw. Jednakze stosowanie twardych danych statystycznych

2 Tbidem, s. 29-30.

» Ibidem, s. 25-28.

2 P. Higgs, S. Cunningham, Creative Industries Mapping: Where have we come
from and where are we going?, ,,Creative Industry Journal” 2008, vol. 1, nr 1.
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bez przytoczenia szerszego tta kulturowego, bez zrozumienia warunkéw,
wjakich na danym terenie rozwija si¢ dziatalno$¢ kulturowa, moze da¢ obraz
niepetny. Najlepszym przykladem jest wlasnie wspomniana na poczatku
Gdynia: mikroskala przemystu filmowego w tym miescie moze zniecheci¢
badacza kierujacego si¢ takimi kryteriami, jak na przyktad liczebno$¢ firm,
liczba wyprodukowanych filméw rocznie, wyniki box office’a. Ale z drugiej
strony stworzenie mapy firm z sektora kreatywnego i branz powigzanych
(jak media, teatr, sztuki performatywne) wykaze $cisle zwigzki, jakie wy-
tworzyly miedzy sobg poszczegolne segmenty mikrobranzy. Uwidoczni
sie tez dominujaca rola instytucji panstwowych na mapie, co oczywiscie
wynika z silnej ingerencji wtadz miasta w rozwdj tej branzy (a w zasadzie
wrecz z dominujgcej, sprawczej roli samorzadu terytorialnego).

Przy opracowywaniu katalogu najbardziej optymalnych metod mapo-
wania nalezy moim zdaniem zwrdci¢ szczeg6lng uwage na narzedzia za
zakresu zarzadzania strategicznego i analizy strategicznej. Nie bez powodu
ekonomika kultury siega do analizy strategicznej po narzedzia opisu polityki
kulturalnej, zarzadzania projektami kulturalnym czy proceséw marketingo-
wych (np. powszechnie stosowana, rowniez w praktyce dydaktycznej, analiza
SWOT). Pewna ,,migkko$¢” zarzadzania strategicznego, jego wieloaspek-
towos¢, sigganie w diagnozie rzeczywistosci do czynnikéw kulturowych,
spotecznych czy globalnych wydaje si¢ uprzywilejowywac metode analizy
strategicznej w ekonomice kultury, w tym takze w mapowaniu.

Szczegolnie przydatne wydaje sie uzycie do tego celu prostego i atrak-
cyjnego narzedzia, jakim jest wytyczenie $ciezki ekonomicznej. Sciezka
ekonomiczna jest zbiorem komplementarnych operacji odzwierciedlaja-
cych catkowity proces powstawania produktu lub ustugi, skladajacy si¢
z oddzielnych etapéw, wykonywanych czesto przez przedsiebiorstwa po-
chodzace z roznych sektorow?. Jak zwracajg uwage Grazyna Gierszewska
i Maria Romanowska, autorki wielokrotnie wznawianej publikacji Analiza
strategiczna przedsigbiorstw, jedli na $ciezce ekonomicznej odnajdziemy
badane przez nas przedsigbiorstwo, moze okazac sie, ze dziata ono jedno-
cze$nie w kilku ogniwach tej $ciezki. Analize strategiczng zazwyczaj stosuje
sie, by zdefiniowac ruch pienigdza i wartos$¢ poszczegdlnych sektordw, ale

¥ G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa,
Warszawa 2009, s. 134.
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jest tez idealna do rozpoznania skladnikéw danego sektora. Na przykiad
$ciezka ekonomiczna produkgji filmu fabularnego zawiera¢ bedzie takie
segmenty, jak: instytucje finansujace (publiczne, prywatne, pozarzadowe
itd.), przedsiebiorstwa branzowe i powiazane, firmy zajmujace sie ustugami,
produkcja i dystrybucja, kina, organizacje upowszechniania kultury, banki
iinne instytucje finansujace (dobrowolnie lub obligatoryjnie), wydawnictwa
i szereg innych podmiotéw.

Podobnie przydatna moze okazac si¢ analiza tak zwanego taficucha war-
tosci. Kazdy sektor jest ogniwem w fancuchu wartosci gospodarki, natomiast
kazde przedsigbiorstwo stanowi ogniwo tancucha sktadajacego si¢ z - by
odnies¢ sie do terminologii z zakresu zarzadzania strategicznego — dostaw-
cow przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa i jego odbiorcéw. W uproszczeniu
mozna wiec okresli¢ fancuch wartosci jako droge od dostawcéw, poprzez
przedsiebiorstwo i dystrybutoréw, az do nabywcow?. W przypadku rynku
wydawniczego bedzie to fancuch od autoréw, poprzez wydawnictwa i firmy
z nimi wspolpracujace, hurtownie, sklepy i inne punkty detaliczne, az do
klientow.

Te dwie proste metody analizy strategicznej moga okazac si¢ przydatne
w zrozumieniu zasad ekonomicznych rzadzacych przemystami kultury, a-
two daja sie tez zastosowac w procesie kreslenia map sektoréw kreatywnych.

PODSUMOWANIE

Gdyby wigc chcie¢ stworzy¢ mape przemystu filmowego na terenie Gdyni,
nalezaloby umie$ci¢ na niej nastepujace podmioty:

- instytucje o charakterze centralnym, publiczne: Urzad Miasta,
Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego, Agencja Rozwoju Gdyni (ad-
ministrator Gdynskiego Centrum Filmowego);

- kina (Helios, Multikino, GCF);

- organizatorzy przedsiewzie¢ z zakresu upowszechniania kultury fil-
mowej i edukacji filmowej (na czele z Pomorska Fundacjg Filmowg
i Gdynskim Centrum Kultury);

- producenci filmowi ulokowani w Gdyni oraz firmy §wiadczace ustugi
filmowe.

28 Ibidem, s. 135.
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Ponadto na mape nalezaloby nanies¢ podmioty dziatajace w sektorach
powiazanych, czyli:

- media lokalne, aktywnie informujace o kulturze filmowej;

- teatry miejskie, ktore wspolpracuja ze sSrodowiskiem filmowcéw w za-
kresie wynajmu sal, rekwizytow, scenografii, kostiuméw, a takze two-
rzg wspolnie pewne punkty programu wydarzen filmowych;

- miejscowe drukarnie, punkty poligraficzne, firmy zajmujace si¢ ustu-
gami w zakresie ,,twardego” marketingu;

- szkoly podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne, z ktérymi
wspolpracujg organizatorzy wydarzen kulturalnych;

- firmy wynajmujace sprzet (scene, swiatlo, telebimy, sanitariaty) na
wydarzenia filmowe, zwlaszcza na festiwal i do realizacji filmow.

Nastepnie nalezaloby oszacowa¢ realng wielko$¢ kazdej grupy, liczbe
podmiotéw aktywnie dzialajagcych na danym obszarze i sprobowac ustali¢
pewne dane liczbowe: wyniki lokalnego box office’u (niestety wielkie sieci
kinowe nie podaja tego typu danych od 2010 roku; box office jest liczony
na podstawie danych dystrybutoréw), liczbe filméw wyprodukowanych
w miescie, liczbe wydarzen kulturalnych zwiazanych z Gdynig, liczbe przed-
siewzie¢ edukacyjnych itd. Jednoczesnie nalezy sie zastanowi¢, czy mapo-
waniem nie nalezaloby obja¢, ze wzgledu na specyfike terytorialng, catego
Tréjmiasta. W Gdansku bowiem tworzy sie stopniowo lokalne srodowisko
filmowe, ktdre, cho¢ nieliczne, wydaje si¢ mocno rozwijac i dziala¢ aktywnie
w poszukiwaniu projektow i srodkéw na ich realizacje.

Podsumowujgc niniejsze rozwazania, nalezy przyja¢ za zasadne zastrze-
zenie Krzysztofa Stachowiaka dotyczace mylacego terminu ‘mapowanie’.
Ten rodzaj analizy polega przede wszystkim na mozliwie cato$ciowym
spojrzeniu na przemyst kultury i wykazaniu jego zwigzkéw z innymi sekto-
rami. Jest to takze, co istotne, bardzo atrakcyjna droga edukacji w zakresie
ekonomiki kultury. Mapowanie przemystéw kreatywnych samo generuje
kreatywno$¢ myslenia, poglebia wiedze na temat kultury wspolczesnej
i pozwala na glebsze zrozumienie generowanych przez nig proceséw go-
spodarczych w danym regionie. W gruncie rzeczy polega to na wywrdceniu
przemysiéw kreatywnych ,,szwami na zewnatrz” - po to, by lepiej zrozumiec
istote ekonomiki kultury.
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Mapping the Creative Sectors. In Search for Definitions and Method

The author discusses a new method, rarely used in Poland so far — a me-
thod of mapping cultural industries and creative industries. The concept
of mapping creative industries is founded on the Anglo-Saxon ground and
goes beyond the usual plotting of the maps. This method enables countries,
regions and cities to estimate the value of the creative sectors. It is based
on determining a set of analytical methods for collecting and presenting
information on the scale and the scope of the creative industries. In map-
ping, both quantitative and qualitative methods are used, as well as such
sources of knowledge, as literature review, analysis of official government
data, research on specific sectors, analysis of data from non-governmental
sources, analysis of the industry informants and case studies. Mapping can
be a valuable tool in lobbying the creative class, but its main purpose is to
deepen the knowledge about this sector of the economy, which is still not
sufficiently analyzed.

The author considers and analyses not only mapping as a way to de-
scribe the dynamic sectors of culture, but also the very definition of map-
ping the creative sector, outlining the opinion and comments of Krzysztof
Stachowiak, a researcher of problems of concentration of cultural industries.
What serves as a frame of the article, is the description of the film industry
growing currently in Gdynia and the ways in which this mini-industry can
be described using the principles of mapping creative industries.

Keywords: creative industry, cultural industry, mapping, film industry, au-

diovisual industry, film, Gdynia, film festival, film culture, film production,
cinema, strategic analysis
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